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松山に赴任して早いもので，三年半が過ぎま
した。赴任して四カ月目に前社長から社長就任
の要請がありましたので，この三月末で社長就
任，丸三年となります。私は三浦工業㈱に入社
以来，国内のメンテナンスや営業の現場経験し
かなく，ものづくりや本社スタッフの仕事，海
外の状況等，知らない事ばかりでしたので，私
に社長が務まるか不安もありましたが，わが社
の社是『我々はわが社を最も働きがいのある最
も働きやすい職場にしよう』を経営の軸とし，
『CS（顧客満足度）向上のためにES（従業員
満足度）を優先する』を最優先経営方針に掲げ
て参りました。
社長就任後，国内約１００箇所の拠点訪問を始
め，『働きがいのある働きやすい職場』の環境
作りを今まで以上に推進していく事を社員に訴
え続けて，約二年半で全拠点を一巡しました。
拠点訪問時には，社員の集まる，夕方の２時間
程度の時間に，私の社長方針やビジョンについ
て，パワーポイントを使い，わかりやすい言葉
で約１時間直接社員に語りかけています。その
後，オフサイトミーティングのような気楽な質
疑応答の中から，社員に期待する事を伝えてい
ます。今後も，直接，私の口から社員に語る事
が相互信頼を築きあげていく第一歩だと考え，
継続していきたいと思っています。また，昨年
より外部機関による社員満足度のアンケート調

査も開始しました。社員満足度調査を行う事は，
社員に調査結果を経営に活かして行く事を宣言
する事であり，今後も調査を定点観測する事で
ES向上の指標にしたいと考えています。
また，二年前から国内だけでなく海外現地会
社の拠点訪問も始めました。私は，現地会社の
社員が，日本の親会社の社長である私の考え方
を直接，聞ける事は大いに士気があがる事だと
思っていますし，国により文化や国民性は大き
く違うがゆえに，日本の製造業が世界市場で成
功している背景は何かを教える事も大事だと考
えています。つまり，目先の利益ではなく，会
社や個人の将来像を描き，その目標に集団で立
向っていく事が，人を育て良い商品を造り，そ
の結果，働いて良かったと云える会社を創り，
社員の物心両面の幸せにつながるという成功論
理の思考回路を持ってもらうということです。
社員の自立的な成長なくして，会社の成長はあ
りません。昨年から，松山で海外社員のマネー
ジャー研修も始めました。将来，現地会社の経
営者に育ってもらうために，定期的に世界から
集まってもらい，日本式経営を知る機会を与え
ています。
美しい日本の中でも特に美しい瀬戸内にある
松山に，また研修に行きたいと思ってもらえる
ように，繰り返し繰り返しES優先の日本式経
営を体感させていきたいと考えています。

ES 経営は万国共通
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４月に入り，暖かい日が続き春本番かと思えば，一時的に

真冬並みの寒さが訪れました。開花した桜もびっくりしたこ

とでしょう。その分，いつもより長く桜花を愛でることがで

きました。
もえ ぎ いろ

それでも次第に春めいて，野山の木々は芽吹き萌黄色に。

道端の草花も可憐な花を付け，あらゆるものが生命の輝きを

見せています。

四経連も新年度に入り，４月３日（火）には高松市で理事会

が開かれ，６月の定時総会に付議される平成１９年度事業計画

（案）などの審議が行われました。

ところで，四経連に事務局がある「歴史・文化道推進協議

会」と㈱ JTBパブリッシング（JTBグループの出版社）と

の連携により，このほど『四国歴史文化道ウォーク』と題す

る歩き旅行用のガイドブックが発刊されました。公共交通機

関を利用して，駅などを起点に歩いて歴史文化遺産を巡る２８

のウォーキングコースを紹介しています。全国の書店で１冊

１，４７０円（税込）で販売中です。

青葉，若葉が目にまぶしく，風薫る季節。ウォーキングに

も最適の時季です。健康づくりを兼ねて，身近な四国の歴史

文化を訪ね歩いてみてはいかがでしようか。

『四国歴史文化道ウォーク』が書店にない場合は，四経連

事務局でも取り扱っておりますので，ご連絡下さい。送料サ

ービスにて，お届けします。

（おおばやし）

イロ スミ
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